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2020年 か ら 新 中 期 経 営 計 画 が ス タ ー ト す る 。 そ の ビ ジ ョ ン に は 、 現 中 期 経

営 計 画 「 成 長 へ の 軌 道 2019」 で 掲 げ た 2025年 の 東 亞 グ ル ー プ の ビ ジ ョ ン お よ

び 創 立 75周 年 を 機 に 見 直 さ れ た 新 規 企 業 理 念 を 踏 ま え た う え で 、 社 会 の 発 展

に 寄 与 す る 新 た な 価 値 を 創 造 し つ づ け る 企 業 グ ル ー プ へ と 飛 躍 す る た め 、 人

員 増 も 含 め た 企 業 規 模 拡 大 路 線 が 明 確 化 さ れ て い る 。 そ の 新 中 期 経 営 計 画 ビ

ジ ョ ン の 下 、 2020年 度 の Ｒ ＆ Ｄ 全 社 方 針 が 策 定 さ れ た 。  

 

 研 究 ・ 生 産 技 術 開 発 の 基 本 方 針  

 ① 新 事 業 創 出 に つ な が る 研 究 開 発 テ ー マ の 探 索 と 具 現 化  

 ② オ ー プ ン イ ノ ベ ー シ ョ ン 、 外 部 ソ ー ス 活 用 お よ び MI活 用 に よ る 研 究  

開 発 効 率 の 向 上  

 

 基 本 方 針 の 一 番 目 に は 本 年 度 基 本 方 針 と 同 じ 「 新 事 業 創 出 に つ な が る 研 究

開 発 テ ー マ の 探 索 と 具 現 化 」 が 掲 げ ら れ て お り 、 創 立 75周 年 を 迎 え た 当 社 が

永 続 的 に 成 長 し て い く た め に は 、「 第 4の 柱 」 と な る 新 製 品 や 新 事 業 を 創 出 し

て 行 く こ と が 不 可 欠 で 、 経 営 ト ッ プ の 研 究 開 発 部 門 へ の 強 い 期 待 が 伺 え る 。  
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一 方 、 ICTの 急 速 な 発 展 、 グ ロ ー バ ル 競 争 の 激 化 な ど が 進 む 現 代 社 会 で 著  

し く 変 化 ･高 度 化 す る 市 場 ニ ー ズ へ の 対 応 は 年 々 難 し く な っ て い る 。 そ の 対  

策 と し て 二 番 目 の 方 針 が 挙 げ ら れ て い る 。 自 社 組 織 の 枠 組 み を 超 え て 外 部  

か ら 広 く 知 識 や 技 術 を 募 集 、 あ る い は 集 結 ・ 集 約 し て 革 新 的 な ビ ジ ネ ス モ  

デ ル を 開 発 す る オ ー プ ン イ ノ ベ ー シ ョ ン や 外 部 リ ソ ー ス ・ MIの 活 用 が 、 次  

期 中 期 経 営 計 画 で は 更 に 強 化 さ れ る こ と と な る 。  

 

     事 業 部 ・ 研 究 所 と の 「 テ ー マ Audit」 に て 、 市 場 規 模 を 精 査 し 、 適 時 テ ー  

マ 改 廃 や 開 発 ス ケ ジ ュ ー ル を 見 直 し 、 そ れ に 伴 う 人 員 配 置 を 行 っ て き た 現  

状 の 研 究 テ ー マ 管 理 や 開 発 体 制 の 見 直 し も 、 本 基 本 方 針 に 沿 っ て 、 こ れ ま  

で 以 上 に 意 思 決 定 や 開 発 の ス ピ ー ド ア ッ プ が 求 め ら れ る 。 し か し 、「 第 4の  

柱 」 と な る 新 事 業 を 継 続 的 に 創 出 す る た め に は 、 こ れ ら 管 理 体 制 の 強 化 ・  

組 織 の 変 更 や 新 し い 研 究 開 発 ツ ー ル の 推 進 だ け で は 十 分 と は 言 え な い 。  

当 社 の 技 術 ア セ ッ ト を 熟 知 し 、 自 ら が 市 場 に 飛 び 込 み 、 成 長 市 場 の 有 望  

な テ ー マ を 探 索 し 、 事 業 化 、 ユ ー ザ ー 開 発 ま で を 担 当 し 、 新 規 ビ ジ ネ ス を  

関 連 部 門 と 連 携 し て 立 ち 上 げ る こ と の で き る ト ッ プ パ フ ォ ー マ ー が 脈 々 と  

育 つ 企 業 風 土 を 確 立 す る こ と が 何 よ り も 重 要 と 考 え る 。 個 々 の ト ッ プ パ フ

ォ ー マ ー 自 ら が 持 つ 力 と 当 社 の 目 指 す べ き 方 向 の ベ ク ト ル が 合 わ さ る こ と

に よ り 、 研 究 開 発 部 門 が 活 性 化 し 利 益 を 上 げ ら れ る 製 品 ・ 技 術 を 継 続 的 に

創 出 す る 仕 組 み が 構 築 で き る と 確 信 し て い る 。  

こ れ ま で 、 当 社 は 企 業 風 土 の 改 革 や 新 た な 仕 組 み 作 り に チ ャ レ ン ジ し て き  

た が ､組 織 全 体 が 変 わ る に は 一 人 二 人 の 力 で は 限 界 が あ る 。 こ れ ま で の 75年  

間 に わ た り 当 社 が 取 り 組 ん で き た 活 動 を 踏 ま え て 、 こ の 節 目 と な る 年 が 次 の  

創 立 100周 年 を 迎 え る た め の 礎 と な る 一 歩 と し て 、 R&D総 合 セ ン タ ー 全 員 が 一  

体 と な り 「 企 業 風 土 の 変 革 」 へ の 新 た な 取 り 組 み に チ ャ レ ン ジ す る 年 と な る  

こ と を 期 待 す る 。  

 

 

 

 

 

 


